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■■■■ 社社社社 名名名名 株式会社株式会社株式会社株式会社 京京京京 写写写写

■■■■ 代表者代表者代表者代表者 代表取締役社長 児 嶋 一 登

■■■■ 所在地所在地所在地所在地 京都府久世郡久御山町森村東３００

■■■■ 設設設設 立立立立 １９５９年（昭和３４年）２月

■■■■ 上上上上 場場場場 大阪証券取引所 JASDAQ市場 （証券コード：６８３７）

■■■■ 資本金資本金資本金資本金 １，１０２百万円 （発行済株式数 １４，６２４，０００株）

■■■■ 事業内容事業内容事業内容事業内容 プリント配線板及び実装搬送治具の製造販売

■■■■ 主要製品主要製品主要製品主要製品 片面プリント配線板、両面プリント配線板、多層プリント配線板

ＰALAP（次世代多層基板）、部品実装、実装治具、搬送治具

■■■■ 従業員数従業員数従業員数従業員数 連結 １１１１，，，，５３４５３４５３４５３４名名名名 （２０１３年 ３月３１日現在）

■■■■ 主要取引先主要取引先主要取引先主要取引先 家電製品、自動車関連、事務機、映像機器、アミューズメント、電子部品、

音響機器メーカー、他

■■■■ 決算日決算日決算日決算日 ３月３１日

■■■■ 関係会社関係会社関係会社関係会社 連結子会社数 ７社 持分法適用会社 １社 （２０１３年３月３１日現在）

会社概要
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プリント配線板が使用されている主な製品

◆◆◆◆電気電気電気電気をををを使用使用使用使用するするするする製品製品製品製品にはすべてにはすべてにはすべてにはすべてプリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板がががが使用使用使用使用されていますされていますされていますされています。。。。

※上記写真については、一般的にプリント配線板が使用されている製品例を示したものです。

LEDLEDLEDLED照明照明照明照明

製品製品製品製品イメージイメージイメージイメージ
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片面板片面板片面板片面板片面板片面板片面板片面板

銀銀銀銀ｽﾙｰﾎｰﾙｽﾙｰﾎｰﾙｽﾙｰﾎｰﾙｽﾙｰﾎｰﾙ基板基板基板基板

両面板両面板両面板両面板

多層板多層板多層板多層板

ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾞ゙゙゙ｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌｱｯﾌﾟ゚゚゚基板基板基板基板

（ＰＡＬＡＰ（ＰＡＬＡＰ（ＰＡＬＡＰ（ＰＡＬＡＰ基板基板基板基板））））

プリント配線板の種類と主な用途

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾘﾝﾄﾘﾝﾄﾘﾝﾄﾘﾝﾄ配線板配線板配線板配線板のののの種類種類種類種類

◆◆◆◆パソコンパソコンパソコンパソコン

◆◆◆◆ｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ機器機器機器機器（ﾊﾟﾁﾝｺ・ｹﾞｰﾑ機）

◆◆◆◆自動車自動車自動車自動車

◆◆◆◆家電製品家電製品家電製品家電製品

(テレビ・ＤＶＤ・ＬＥＤ照明機器

エアコン・洗濯機・冷蔵庫等)

主主主主なななな用途用途用途用途説説説説 明明明明

◆◆◆◆半導体半導体半導体半導体

◆◆◆◆通信機器通信機器通信機器通信機器（スマートフォン等）

◆◆◆◆精密機器精密機器精密機器精密機器（デジタルカメラ）

◆◆◆◆事務機事務機事務機事務機（複写機、ﾌﾟﾘﾝﾀｰ等）
片面片面片面片面のみにのみにのみにのみに導体導体導体導体パターンパターンパターンパターンをををを構成構成構成構成

するするするするプリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板ですですですです

両面両面両面両面にににに導体導体導体導体パターンパターンパターンパターンをををを構成構成構成構成するするするする

プリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板ですですですです（（（（銅銅銅銅メッキメッキメッキメッキにににに

よりよりよりより両面両面両面両面をををを導通導通導通導通させていますさせていますさせていますさせています））））

両面板両面板両面板両面板のののの一種一種一種一種ですですですです（（（（銀銀銀銀ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｽﾄｰｽﾄｰｽﾄｰｽﾄでででで

両面両面両面両面をををを導通導通導通導通させていますさせていますさせていますさせています））））

両面両面両面両面にだけでなくにだけでなくにだけでなくにだけでなく内部内部内部内部にもにもにもにも導体導体導体導体

パターンパターンパターンパターンをををを構成構成構成構成するするするするプリントプリントプリントプリント配配配配

線板線板線板線板ですですですです

ビルドアップビルドアップビルドアップビルドアップ基板基板基板基板はははは多層板多層板多層板多層板のののの一種一種一種一種でででで

すがすがすがすが、、、、配線配線配線配線をををを微細化微細化微細化微細化したしたしたした高密度多層高密度多層高密度多層高密度多層

プリントプリントプリントプリント配線配線配線配線板板板板ですですですです（PALAP基板は

次世代の多層プリント配線板です）

(ﾊｰﾄﾞﾃﾞｨｽｸ、ﾈｯﾄﾜｰｸ機器など

の各種ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ周辺機器)出
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7

両面

プリント

配線板

35.2%

片面

プリント

配線板

51.9%

その他

12.9%

事 業 内 容

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高 149億円億円億円億円（（（（2013年年年年3月期月期月期月期））））

◆◆◆◆プリントプリントプリントプリント配線板及配線板及配線板及配線板及びびびび実装搬送治具実装搬送治具実装搬送治具実装搬送治具のののの製造販売製造販売製造販売製造販売

◎◎◎◎そのそのそのその他他他他

・プリント配線板回路設計

・金型

・搬送治具

・部品実装事業

・メタルマスク 等

（写真：搬送治具「 」）

◎◎◎◎両面両面両面両面プリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板

◎◎◎◎片面片面片面片面プリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板
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京写連結マップ

中国中国中国中国グループグループグループグループ

北米北米北米北米

●

●

●

●●

●

●

●

●

国内国内国内国内グループグループグループグループ

東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア

※※※※連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数 ７７７７社社社社 持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社 １１１１社社社社 （（（（２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年 ３３３３月月月月３１３１３１３１日現在日現在日現在日現在））））

●

●

●

名 称 株式所有割合 種類 決算期

京写香港 100.00％ 連結 12月

京写広州 95.00％ 連結 12月

ﾌﾟﾛｾｽ･ﾗﾎﾞ・ﾐｸﾛﾝ（蘇州） 35.00％ 持分法 12月

名 称 株式所有割合 種類 決算期

京写ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 95.54％ 連結 3月

京写ﾀｲﾗﾝﾄﾞ 99.99％ 連結 12月

名 称 株式所有割合 種類 決算期

京写ﾉｰｽｱﾒﾘｶ 100.00％ 連結 12月

九州工場

京写広州

京写ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

名 称 株式所有割合 種類 決算期

京 写 ― ― 3月

三和電子 100.00% 連結 1月

京写ﾌﾟﾛｾｽ・ﾗﾎﾞ・ﾐｸﾛﾝ 100.00% 連結 1月

新潟工場

●

京都本社

京写ﾌﾟﾛｾｽ・ﾗﾎﾞ・ﾐｸﾛﾝ

三和電子
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京写グループの生産能力

◆片面片面片面片面プリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板

東京東京東京東京ドームドームドームドーム面積面積面積面積

46,755㎡㎡㎡㎡

月産月産月産月産、、、、東京東京東京東京ドームドームドームドーム建築面積建築面積建築面積建築面積約約約約１１１１００００個分個分個分個分

年間年間年間年間１１１１２８２８２８２８個分個分個分個分のののの面積面積面積面積にににに相当相当相当相当

片面板世界片面板世界片面板世界片面板世界ＮｏＮｏＮｏＮｏ.１１１１のののの生産生産生産生産量量量量

生産能力生産能力生産能力生産能力////月産月産月産月産生産拠点

181818180,0000,0000,0000,000㎡㎡㎡㎡インドネシア工場

555500000,0000,0000,0000,000㎡㎡㎡㎡合計合計合計合計

222244440,0000,0000,0000,000㎡㎡㎡㎡中国工場

80808080,000,000,000,000㎡㎡㎡㎡九州工場

15,00015,00015,00015,000㎡㎡㎡㎡新潟工場

生産能力生産能力生産能力生産能力////月産月産月産月産生産拠点

70707070,000,000,000,000㎡㎡㎡㎡合計合計合計合計

40,00040,00040,00040,000㎡㎡㎡㎡中国工場（銀ｽﾙ）

15,00015,00015,00015,000㎡㎡㎡㎡京都工場

◆両面両面両面両面プリントプリントプリントプリント配線板配線板配線板配線板



ⅡⅡⅡⅡ. . . . ２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年３３３３月期月期月期月期 決算概要決算概要決算概要決算概要
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２０１３年３月期業績サマリー

 （単位：百万円）

連結

前期実績

（2012年3月）

当期実績当期実績当期実績当期実績

（（（（2013201320132013年年年年3333月月月月））））

増減額 前期比

売上高
16,156 14,98114,98114,98114,981 △1,175 92.7%

営業利益
716 553553553553 △162 77.3%

経常利益
796 660660660660 △135 83.0%

当期利益
614 316316316316 △297 51.5%

営業利益率
4.4% 3.7%3.7%3.7%3.7%

（単位：円）

為替ﾚｰﾄ(US$) 79.08 83.1083.1083.1083.10 4.02

           (HK$) 10.26 10.2910.2910.2910.29 0.03
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15,161

13,725

16,366
16,156

14,98114,98114,98114,981

459

664

984

796

660660660660

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

2009200920092009////3333月期月期月期月期 2010201020102010////3333月期月期月期月期 2011201120112011////3333月期月期月期月期 2012201220122012////3333月期月期月期月期 2013201320132013////3333月期月期月期月期

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

売上高

経常利益

百万円百万円百万円百万円（（（（売上高売上高売上高売上高）））） （（（（経常利益経常利益経常利益経常利益））））百万円百万円百万円百万円

業績推移

為替レート

2009/3期 2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期

US$ 100.54 92.85 85.72 79.08 83.10

HK$ 13.28 12.07 11.30 10.26 10.29
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四半期毎の業績推移

売上高

百万円

経常利益

百万円

3,561

3,689

3,818

4,044

4,301

4,172

3,849

3,497

4,008

4,420

4,230

3,869

3,3743,3743,3743,374

3,737

3,999

2,656
212
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53535353
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3,000

3,500
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１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ

2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期

△ 100

△ 50
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400
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500
売上高 経常利益
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経常利益の増減前期比較

前期経常利益前期経常利益前期経常利益前期経常利益 売上要因売上要因売上要因売上要因 原価率要因原価率要因原価率要因原価率要因 販管費増減要因販管費増減要因販管費増減要因販管費増減要因 営業外要因営業外要因営業外要因営業外要因 当期経常利益当期経常利益当期経常利益当期経常利益
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△200
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111135353535百万円百万円百万円百万円のののの減少減少減少減少

百万円
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製品別売上高推移

8,688

7,582

8,695 8,615

7,782

4,674

4,033

5,323 5,216

5,278

1,798

2,109

2,347
2,324

1,920

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期

その他

両面板

片面板

百万円

14,98114,98114,98114,981

16,156
16,366

13,725

15,161

※両面板には一部、多層板と銀ｽﾙｰﾎｰﾙ基板を含んでいます。
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用途別売上高

24.8%

13.7%

7.8%

家電製品家電製品家電製品家電製品

25.4%

事務機事務機事務機事務機

16.0%

ｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽﾞ゙゙゙

ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ

6.6%

そのそのそのその他他他他

17.8%

21.0%

18.4%
14.3%

映像映像映像映像

関連関連関連関連

9.6%

自動車自動車自動車自動車

関連関連関連関連

24.6%

12年3月期（前期）内側

11113333年年年年3333月期月期月期月期（（（（当期当期当期当期））））外側外側外側外側

■■■■家電製品

ｴｱｺﾝ,照明機器

洗濯機等

■自動車関連

自動車電装品

ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ

□事務機

複写機

ﾌﾟﾘﾝﾀｰ

■映像関連

薄型ﾃﾚﾋﾞ

DVD、TVﾁｭｰﾅｰ

■■■■ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ

家庭用ｹﾞｰﾑ機

ﾊﾟﾁﾝｺ・ﾊﾟﾁｽﾛ

■■■■その他

電子部品

音響機器など

3,516 3,409
2,667

1,053

1,352 1,265

985

4,647

3,962

3,804

2,303

1,431

1,876

2,205

2,400

1,693

2013

2,703

2,970

3,686

2,396

3,113

4,002

3,809

2,7142,969

1,025

1,587

2,232

2,595

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

16,000

17,000

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期

百万円

14,98114,98114,98114,981

16,156
16,366

13,725

15,161
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地域別売上高推移

5,729

6,152

685

5,865

4,843

276

6,352

381

7,055

2,495

277 202

2,391

2,575

165

6,852

179

2,602

6,201

125 125125125125

2,4272,4272,4272,427

6,5016,5016,5016,501

277277277277

5,6495,6495,6495,649

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

日本日本日本日本 中国中国中国中国 東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア 北米北米北米北米 欧州欧州欧州欧州そのそのそのその他他他他

百万円

09年3月期

10年3月期

11年3月期

12年3月期

13年3月期
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貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

（単位：百万円）

前期末

12年3月

当期末当期末当期末当期末

13131313年年年年3333月月月月 増減

前期末

12年3月

当期末当期末当期末当期末

13131313年年年年3333月月月月 増減

流動資産流動資産流動資産流動資産 8,0498,0498,0498,049 7,0087,0087,0087,008 △1,041△1,041△1,041△1,041 流動負債流動負債流動負債流動負債 6,1386,1386,1386,138 5,1505,1505,1505,150 △988△988△988△988

現預金 3,315 2,802 △513 仕入債務 2,689 2,355 △334

売上債権 3,073 2,612 △461 短期借入（ﾘｰｽ債務含む） 2,913 2,178 △735

棚卸資産 1,347 1,301 △46 その他流動負債 535 616 81

その他流動資産 313 292 △21 固定負債固定負債固定負債固定負債 1,9731,9731,9731,973 1,5231,5231,5231,523 △450△450△450△450

固定資産固定資産固定資産固定資産 3,4093,4093,4093,409 3,5923,5923,5923,592 183183183183 長期借入（ﾘｰｽ債務含む） 1,498 1,056 △442

有形固定資産 2,694 2,991 297 その他固定負債 475 467 △8

無形固定資産 18 15 △3 純資産純資産純資産純資産 3,3463,3463,3463,346 3,9263,9263,9263,926 580580580580

投資その他資産 696 585 △111 （うち少数株主持分） 128 110 △18

資産合計資産合計資産合計資産合計 11,45811,45811,45811,458 10,60110,60110,60110,601 △857△857△857△857 負債負債負債負債････資本合計資本合計資本合計資本合計 11,45811,45811,45811,458 10,60110,60110,60110,601 △857△857△857△857

換算ﾚｰﾄ（円） 前期末 当期末 経営指標 前期末 当期末

US$ 82.19 94.05 流動比率 131.1% 136.1%

HK$ 10.00 11.17 有利子負債依存度 38.5% 30.5%

自己資本比率 28.1% 36.0%
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キャッシュ・フロー計算書

197

3,111

547

△245

1,3021,3021,3021,302

△1,388△1,388△1,388△1,388

2,5902,5902,5902,590

△622△622△622△622

△1,500△1,500△1,500△1,500

△1,000△1,000△1,000△1,000

△500△500△500△500

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

12年3月期

13年3月期

百万円

＜＜＜＜特記事項特記事項特記事項特記事項＞＞＞＞

営業活動営業活動営業活動営業活動C/FC/FC/FC/F 1,3021,3021,3021,302百万円百万円百万円百万円

税引前利益 549百万円

減価償却費 440百万円

売上債権の減少 654百万円

たな卸資産の減少 148百万円

仕入債務の減少 △538百万円

投資活動投資活動投資活動投資活動C/F              C/F              C/F              C/F              △△△△622622622622百万円百万円百万円百万円

有形固定資産の取得 △599百万円

国内：新製品開発及び

生産性向上投資

海外：省人化（生産効率化）投資

財務活動財務活動財務活動財務活動C/FC/FC/FC/F △△△△1,3881,3881,3881,388百万円百万円百万円百万円

短期借入金純減額 △803百万円

長期借入金純減額 △493百万円

配当金の支払額 △64百万円

営業活動営業活動営業活動営業活動C/FC/FC/FC/F 投資活動投資活動投資活動投資活動C/FC/FC/FC/F 財務活動財務活動財務活動財務活動C/FC/FC/FC/F キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ残残残残



ⅢⅢⅢⅢ．．．．２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期 業績予想業績予想業績予想業績予想
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2014年3月期 業績予想

（単位：百万円）

（参考）

通期通期通期通期
前期比

上期 下期 前期実績

売上高 16 ,50016 ,50016 ,50016 ,500 110.1% 8,000 8,500 14,981

営業利益 750750750750 135.6% 280 470 553

経常利益 700700700700 106.1% 260 440 660

当期利益 500500500500 158.2% 180 320 316

営業利益率 4.5% - 3.5% 5.5% 3.7%

連結

業績予想 業績予想 業績予想 業績予想 ((((2014201420142014年年年年3333月期月期月期月期))))

13,725

16,366 16,156

14,981

16,50016,50016,50016,500

681

968

716

553

750750750750

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

2010201020102010////3333期期期期 2011201120112011////3333期期期期 2012201220122012////3333期期期期 2013201320132013////3333期期期期 2014201420142014////3333期期期期

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

売上高 営業利益

百万円百万円百万円百万円（（（（ 売上高売上高売上高売上高）））） （（（（営業利益営業利益営業利益営業利益））））百万円百万円百万円百万円

（（（（ 計画計画計画計画））））



ⅣⅣⅣⅣ．．．．中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの見直見直見直見直しについてしについてしについてしについて

（（（（２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期～～～～２０１６２０１６２０１６２０１６年年年年３３３３月期計画月期計画月期計画月期計画））））
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新中期経営目標 （２０１６年３月期）

■■■■売上高売上高売上高売上高 ２００２００２００２００億円億円億円億円

■■■■営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ６６６６％％％％

■■■■ＲＯＡ（ＲＯＡ（ＲＯＡ（ＲＯＡ（総資産利益率総資産利益率総資産利益率総資産利益率）））） ６６６６％％％％以上以上以上以上

業

績

業

績

業

績

業

績

目

標

目

標

目

標

目

標

新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画

163163163163
161161161161

150150150150

200200200200

165165165165

9.69.69.69.6

7.27.27.27.2

5.55.55.55.5

7.57.57.57.5

0

50

100

150

200

250

2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期

0

5

10

15

20

25

30

売上実績・目標

営業利益・目標

売上高（億円） 営業利益（億円）

（（（（6666％）％）％）％）

中計見直中計見直中計見直中計見直しししし計画計画計画計画

（4.5％）

（　％）営業利益率

（3.6％）

（4.4％）

（5.9％）

実績 実績実績

計画
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中期経営計画見直しの概要

機会機会機会機会（（（（チャンスチャンスチャンスチャンス）））） 脅威脅威脅威脅威（（（（リスクリスクリスクリスク））））

・アジア新興国（アセアン）の内需主導による市場

規模の拡大が進む

・中国華東地区等の未開拓地域とグローバル搬送

治具市場の存在

・新興国自動車市場の拡大と自動車電装化の進行

・省電力、省エネルギー分野の新たな需要の拡大

・欧州債務危機の懸念は後退するが再燃リスク

が残る。

・日系家電メーカーの低迷

・日中関係の不安定化、中国新政権の政策不

透明

・新興国労働コストの上昇

■■■■外部環境外部環境外部環境外部環境

現中期経営計画（2011年3月期～2015年3月期）は事業環境の急激な変化によって進捗

に遅れが生じており、このこのこのこの環境変化環境変化環境変化環境変化とととと新新新新たなたなたなたなチャンスチャンスチャンスチャンスととととリスクリスクリスクリスクにににに対応対応対応対応するためするためするためするため計画計画計画計画をををを見直見直見直見直

しししし、、、、数値目標数値目標数値目標数値目標をををを修正修正修正修正するとともにするとともにするとともにするとともに最終年度最終年度最終年度最終年度をををを１１１１年延長年延長年延長年延長するするするする。。。。

２０１６２０１６２０１６２０１６年年年年３３３３月期目標月期目標月期目標月期目標 売上高売上高売上高売上高 ２００２００２００２００億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ６６６６％％％％

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの骨子骨子骨子骨子にににに変更変更変更変更はありませんがはありませんがはありませんがはありませんが、、、、2014年3月期からの3年間は飛躍の準備期

間と位置づけ、成長する新興国を中心にグローバル販売網を拡大、環境技術による新成

長分野の開拓と差別化商品の拡販、生産技術の標準化により品質･コストを追求し、事

業基盤の強化を図ります。
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経営ビジョン・目指すべき方向性

■■■■ 将来将来将来将来ビジョンビジョンビジョンビジョン

「「「「社員社員社員社員がががが誇誇誇誇れるれるれるれる挑戦企業挑戦企業挑戦企業挑戦企業になるになるになるになる」」」」

■■■■ 基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略

「「「「環境対応環境対応環境対応環境対応のののの技術開発技術開発技術開発技術開発にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ、、、、

ボリュームゾーンボリュームゾーンボリュームゾーンボリュームゾーン商品商品商品商品でででで世界世界世界世界Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．１１１１のののの企業企業企業企業になるになるになるになる」」」」

長期経営長期経営長期経営長期経営

■顧客の長期的な信頼を

得る為に、人材育成・品質

向上に努める

社会貢献社会貢献社会貢献社会貢献

■社業の繁栄を通じて社会

の進歩、発展に貢献する

挑戦挑戦挑戦挑戦するするするする積極体質積極体質積極体質積極体質

■価値を生み出す積極行

動、自立集団化の徹底

■■■■目指目指目指目指すべきすべきすべきすべき方向性方向性方向性方向性
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・・・・内製化推進内製化推進内製化推進内製化推進、、、、技術力技術力技術力技術力のののの強化強化強化強化、、、、購買革新購買革新購買革新購買革新、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ化推進化推進化推進化推進にににに

よりよりよりより収益力収益力収益力収益力をををを強化強化強化強化しししし他社他社他社他社とのとのとのとの差別化差別化差別化差別化をををを図図図図るるるる

成長への５つの重点戦略

■■■■環境対応戦略環境対応戦略環境対応戦略環境対応戦略

■■■■ボリュームゾーンボリュームゾーンボリュームゾーンボリュームゾーン戦略戦略戦略戦略

■■■■グローバルグローバルグローバルグローバル戦略戦略戦略戦略

■■■■収益力強化戦略収益力強化戦略収益力強化戦略収益力強化戦略

■■■■新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略新規事業戦略

■■■■片面基板事業片面基板事業片面基板事業片面基板事業

・片面板の圧倒的トップシェアの獲得を目指す

・環境対応の成長分野において、技術優位性を確立

し、差別化を図る

■■■■両面基板事業両面基板事業両面基板事業両面基板事業

•両面板一貫生産技術を確立し、海外での生産の拡

大を図る

•環境対応の成長分野において、技術優位性を確立

し、差別化を図る

■■■■実装関連事業実装関連事業実装関連事業実装関連事業

•実装関連技術の研究開発を推進し、 海外展開の

スピードアップを図る

・・・・基板基板基板基板・・・・実装実装実装実装にににに次次次次ぐぐぐぐ第第第第３３３３のののの事業事業事業事業のののの確立確立確立確立
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業績見通しについて

この資料には株式会社京写の将来の計画や戦略、業績に関する予想及び見通しの記述が含ま

れています。これらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した

仮定及び所信にもとづく見込みです。

また経済動向、市場需要、為替レート、税制や諸制度等に関わるリスクや不確実性も多分に含

んでいます。それゆえ実際の業績は当社の見込とは異なるかもしれない事をご承知おき下さい。


